
 

 

 

 

انغُادج : تهذَح

انًخطظ انتقذَرٌ نهًهٍ و انكفاءاخ 

(  n) 2019نسُح 

: تقذَى انثهذَح
 

انغُادج : انثهذٚح 

انًُستٛش : انٕلاٚح

  5068:ػذد انسكاٌ

ْكتاس  6065: انًسادح

لا شٙء : ػذد دٔائش انثهذٚح

 (n-1) 2018: انًُساَُح
 

 665974.280 :انؼُٕاٌ الأٔل

 756056.749:انؼُٕاٌ انثاَٙ
 

: خاصُاخ انثهذَح
 

طُاػٛح  -فلادٛح : الالتظادٚح -

 طثمح اجتًاػٛح يتٕسطح : الإجتًاػٛح -

 يُطمح داخهٛح: انجغشافٛح -
 

تطىر انىضع انتشرَعٍ و الإقتصادٌ و انعًراٍَ نهثهذَح و اَعكاسه عهً يىاردها انثشرَح 

انىضعُح انعايح نهًىارد انثشرَح 

 انتُظُى الإدارٌ نهثهذَح -أ

 

( تذذٚذ انشغٕساخ) انٓٛكهٙ انًظادق ػهّٛ  انتُظٛى -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 رئُس انثهذَح

 انكتاتح انعايح

انًانٍالإدارٌ  قسى   
 انحانح انًذَُح

 

قسى انشؤوٌ الاجتًاعُح 

 و انثقافُح  

 انقسى انفٍُ



:  انشغٕساخ  

. لسى انشإٌٔ الاجتًاػٛح ٔانثمافٛح  -

انمسى انفُٙ     -

: انتُظٛى انٓٛكهٙ انفؼهٙ -2

تُظٛى ْٛكهٙ ٚؼكس انٕضؼٛح انفؼهٛح نهًٕاسد انثششٚح نهثهذٚح يغ الأخز تؼٍٛ الاػتثاس  ئػذاد      

: نفشق ٔ انؼًهح ٔ رنك تاػتًاد يخططٍٛ اثٍُٛسؤساء ا

 : يخطظ ٚثشص يٓاو انًكهفٍٛ تخطظ ٔظٛفٛح -

 

 
 

  الإداسٚح نلأػٕاٌ دسة يٓايٓى انٕضؼٛحيخطظ ٚثشص  -

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الاستُتاجاخ

 :داء انثهذٚح فٙ ظم ٔجٕد انشغٕساخأ -

لأػٕاٌ  فٙ ضم َمض أ أداء يمثٕل انؼًم  جاستًشاس٘ 

 .تذذٚذ َماط لٕج انتُظٛى انٓٛكهٙ انفؼهٙ -

 انتفطٍ نٕجٕد كفاءاخ تذذ يٍ ػشالٛم انؼًم 

 .تذذٚذ انظؼٕتاخ انُاتجح ػُّ ٔ التشاح انذهٕل ٔ انتذاتٛش نتجأصْا  -

اسْاق ٔ ػذو انمذسج ٔ دظٕل أخطاء ٔ تشاكى انؼًم 

اسُاد خطظ ٔظٛفٛح  –تذفٛض الأػٕاٌ  –انتشلٛاخ  –فتخ تاب الإَتذاتاخ : التشاداخ

 

ll ٌإحصائُاخ الأعىا  

  218سُح (n-1) 

اػتًاد ػهٗ لشاس ضثظ يجًٕع الأػٕاٌ انًظادق ػهّٛ ٔ انؼذد انفؼهٙ نلأػٕاٌ ٚتى ئػذاد جذٔل 

: ٚذذد 

 ٌػذد الأػٕا :

 رئُس انثهذَح

 انكتاتح انعايح

انًانٍ  قسى   انحانح انًذَُح 

 
 انضثظ و انعلاقح يع انًىاطٍ

وانًصهحح انفُُح و الأشغال   

و انًىارد انثشرَح  و انتراتُة   

و انتصرف فٍ انشكاوٌ و انُفار 

 انً انًعهىيح 

 انكتاتح انعايح

 يصهحح انُظافح 

 يكتة انضثظ

و انتعرَف تالإيضاء انحانح انًذَُح  

 وانجثاَح انًحهُح و وكانح انًقاتُض

 

 قسى انًانُح

  و الاعلايُح



انؼًهح انًٕظفٌٕ 
ػًهح انذضائش انؼشضٌٕٛ انًتؼالذٌٔ انٕلتٌٕٛ انماسٌٔ انًتؼالذٌٔ انٕلتٌٕٛ انماسٌٔ 

05 00 00 10 00 00 00 07 

 (. ٔ يا فٕق 2أ)ػذد الإطاساخ

انًختظٌٕ انتمٌُٕٛ الإداسٌٕٚ 

01 00 00 

  ٙتٕصٚغ انًٕظفٍٛ ٔ انؼًهح تكم يظهذح دسة انتُظٛى انٓٛكهٙ انفؼه

 

 

 

 

 

 

 

 

  :الإستُتاجاخ

 

َمض فٙ ػذد انًٕظفٍٛ ٔ انؼًهح    

انثهذٚح ٔ يتطهثاخ انؼًم ضشٔسج الإَتذاب نتهثٛح داجٛاخ 
 

lll  انًؤشراخ

استُتاجاخ  (%)لًٛح طشٚمح الإدتساب انًإشش 
ػذد انخطظ /ػذد انخطظ انشاغشجانخطظ انشاغشج 

( انًظادق ػهّٛ)تانتُظٛى انٓٛكهٙ 

َمض فٙ الإطاساخ   % 80

 

انخطظ انشاغشج 

تانُسثح نلإداساخ ٔ 

الإداساخ انفشػٛح ٔ 

انًظانخ 

ػذد انخطظ / ػذد انخطظ انشاغشج 

تالإداساخ تانُسثح نلإداساخ انفشػٛح ٔ 

( سؤساء انًظانخ

َمض فٙ فٙ انخطظ  %  50

انٕظٛفٛح 

انؼذد انجًهٙ / 2أ+  1طُف أَسثح انتأطٛش 

نلأػٕاٌ 

َسثح ضؼٛفح  % 20

َسثح انتغٛة تكم 

يظهذح 

ػذد أٚاو انؼًم /ٚاتاخؽػذد أٚاو ال

انًُجضج 

ضشٔسج انؼًم تمتضٙ  % 0

ػذو انتغٛة 

 
: الاستُتاجاخ

اَتذاب ٔ انتشلٛح : انحهىل  .َمض فٙ انًٕاسد انثششٚح نهثهذٚح

تغطٛح انشغٕس  :انحهىل.            شغٕس تانخطظ انٕظٛفٛح

تٕصٚغ انؼادل نهؼًم  :انحهىل.                               تذاخم انًٓاو

 

  ٙيتاتؼح انتطٕس يٍ جاَف(5-n   ) ئنٗ دٚسًثش(1- n  :)

 :ٔل تذذد انًؼطٛاخ انتانٛحضغ جذا

: تطىر كتهح الأجىر تانعُىاٌ الأول

2015 2016 2017 2018 2019 

 انكتاتح انعايح

انًانٍ  قسى   انحانح انًذَُح 

 

 يصهحح انُظافح 

 يكتة انضثظ

01 

01 
01 02 

10 



166182.504 187695.021 197360.810 200796.219 255322.631 

 2019انٗ دذ َٕفًثش 

: استُتاجاخ

كتهح الأجٕس فٙ َسك تظاػذ٘ يهذٕظ يٍ سُح ئنٗ أخشٖ 

 

 

 

:  تطىر انعذد انجًهٍ نلأعىاٌ

: وٌانًىظف

 

2015 2016 2017 2018 2019 

05 05 05 05 05 

: استُتاجاخ

ػذو تطٕس انؼذد انجًهٙ َظشا نؼذو ٔجٕد اَتذاتاخ 

: انعًهح
 

2015 2016 2017 2018 2019 

09 8 9 9 10 
 

: استُتاجاخ

تطٕس طفٛف فٙ ػذد انؼًهح 
 

الإدانح ػهٗ انتماػذ 

 2021 2020 2019 2018 2017انًغادسٌٔ 

 0 0 0 0 0انًٕظفٌٕ 

 1 0 0 0 0انؼًهح 

هرو الأعًار فٍ انثهذَح 

    
ًٚكٍ َلادع أٌ انشغٕساخ انتٙ لذ تذظم َتٛجح آَاء انؼًم تكٌٕ جضئٛح ٔ َسثح ضؼٛفح  :استُتاجاخ

. تذاسكٓا تثشيجح اَتذاتاخ فٙ الإتاٌ

62- 50  

  

  

50-40  

40-30  

05 

05 

05 



 

 

تحذَذ انحاجُاخ و ترتُة الأونىَاخ 
 

  :تاجاخ و تحذَذ الإشكانُاخ انًطروحح حىصهح الاستٍ 1

يراجعح تُظُى انًهاو  و تىزَعها  -

يراجعح قرار  فٍ انتُظُى انهُكهٍ  -

يراجعح قرار فٍ ضثظ انخطظ انىظُفُح  -
 

.  رئُس يصهحح الأشغال –رئُس قسى انشؤوٌ انًانُح  –رئُس قسى انحانح انًذَُح   :تحذَذ انحاجُاخ 2
 

:  ترتُة الأونىَاخ 3

رئُس يصهحح الأشغال * 

رئُس قسى انحانح انًذَُح * 

.  انًانُح قسىرئُس * 
 

 ئػادج تٕصٚغ انًٓاو ػهٗ يستٕٖ انكفاءج ٔ الإختظاص :عهً يستىي تُظُى انعًم . أ
 

 تذػٛى انشطٛذ انثشش٘ : عهً يستىي الإَتذاتاخ و انُقم . ب

 

الأونىَح 

( انُقم/ الإَتذاتاخ)

ختص انسهك انىانسهك انتقٍُ انسهك الإدارٌ 

--- تقٍُ هُذسح يذَُح يتصرف  اَتذاب  1

---- --- يستكتة إدارج اَتذاب  2

3    

: ، دذد انخاطٛاخ انشئٛسٛح تانُسثح نكم ٔظٛف1تانُسثح نلأٔنٕٚح سلى 

  :انظُف ٔ انشتثح

يتظشف *

انمٛاو تكافح انؼًهٛاخ انًانٛح ػهٗ انتطثٛماخ انًانٛح : ػُٕاٌ انٕظٛف

 ر ٔ تظفٛح ٔ الإرٌ تتأدٚح انُفماخ انًذًٕنح ػهٗ انًٛضاَٛح انثهذٚحتُفٙ :انًٓاو انشئٛسٛح  

-  

-  

: إدارجيستكتة 

 يكتة انضثظ: ػُٕاٌ انٕظٛف

دفع انثشٚذ الإداس٘  –انتٕجّٛ انًؼتًذ  ٔانتظشف فٙ انثشٚذ ٔ فشصِ ٔ تٕصٚؼّ دسة طشٚمح الإدانح أ: انًهاو انرئُسُح-

. انٕاسد ٔ انظادس 

: دَُحتقٍُ فٍ انهُذسح انى

: َفظعُىاٌ انى

يتاتؼح يشاسٚغ انثهذٚح  –سخض انثُاء  –. انًظهذح انفُٛح أَشطحٔ تسٛٛش  ٔ تُسٛك ػًم 

 

(: انشٓادج) انتكٍٕٚ الأساسٙ  -

شٓادج الأستارٚح فٙ انًذاسثح * 

شٓادج تمُٙ ُْذسح يذَٛح * 

 اشٓادج انثاكانٕس٘* 

: انخثشج ٔ انكفاءاخ انًطهٕتح -



الإختظاص  شٓادج فٙ انخثشج فٙ* 

 

: الأونىَاخ فٍ يجال انتكىٍَ. ج

تكٍٕٚ فٙ يجال انتطثٛماخ ٔ انتشاسٚغ انجذٚذج  :انؼايح نهثهذٚح الادتٛاجاخ -

 

: انفشدٚح الادتٛاجاخ -

تكٍٕٚ فٙ انًانٛح    -

تكٍٕٚ فٙ انتظشف فٙ انًٕاسد انثششٚح   -

دٕل يؼانجح يهفاخ طهة سخض انثُاء  -

انظفماخ انؼًٕيٛح  -

 انًذَٛح انذانح -

: فرضُاخ انحم انًًكٍ اعتًادها نكم أونىَح 4

 الاَتذاب نسذ انشغٕساخ انذاطهح تًاشٛا يغ انتطثٛماخ ٔ انتشاسٚغ انجذٚذج: أٔنٕٚح كم انذم انًًكٍ اػتًادِ ل 

تٕفٛش انظشٔف  –تكٍٕٚ الأػٕاٌ انًثاششٍٚ تًاشٛا يغ يتطهثاخ انؼًم انثهذ٘ ئنٗ دٍٛ ٚتى الإَتذاب   -

. نهؼًم انًلائًح


